Plano Estratégico para a Juventude
Santomense: Construindo Pontes entre
S3ao Tomeé e Principe e Portugal

Este plano estratégico visa enfrentar os desafios atuais e potencializar as oportunidades para a juventude santomense,
tanto em S3o Tomé e Principe quanto em Portugal. Apresentamos uma estrutura abrangente para motivar, capacitar e
integrar os jovens santomenses no desenvolvimento socioeconémico, cultural e politico de ambos os paises, com foco
em educacdo, empreendedorismo, participacgao civica e integracao social. O documento detalha objetivos concretos,
estratégias de implementacdo e mecanismos de monitoramento para garantir resultados sustentaveis e

transformadores.

por Manuel Santiago
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Contexto Atual: Desafios e Oportunidades
para os Jovens Santomenses

A juventude santomense enfrenta atualmente uma série

de desafios estruturais que limitam seu potencial de
desenvolvimento e contribuicao para a sociedade. Em
Sao Tomé e Principe, o desemprego juvenil atinge taxas
alarmantes, superando 20% entre jovens de 15 a 24
anos. Este cenario é agravado por um sistema
educacional que, apesar de avancos recentes, ainda
apresenta deficiéncias na preparagao dos jovens para o
mercado de trabalho contemporaneo, especialmente
nas areas de tecnologia e inovacao.

A emigracdo para Portugal tem sido uma estratégia
adotada por muitos jovens santomenses em busca de
melhores oportunidades educacionais e profissionais.
Contudo, ao chegarem em territdrio portugués,
enfrentam desafios significativos de integracao,
incluindo barreiras culturais, dificuldades no acesso a
habitacao adequada e, em alguns casos, discriminagao
no mercado de trabalho. A falta de redes de apoio
estruturadas e especificas para esta populacdo agrava
sua vulnerabilidade socioecondomica.
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Paralelamente, observa-se uma baixa participacao civica
e politica dos jovens santomenses em ambos os paises,
resultando em uma sub-representacao de seus
interesses e necessidades nas politicas publicas. Este
distanciamento das esferas de decisao perpetua um
ciclo de exclusao e marginalizacao, limitando o
protagonismo juvenil na construgao do futuro de Sao
Tomé e Principe.

Apesar destes desafios, existem oportunidades significativas que podem ser potencializadas. O crescente interesse

internacional pelo potencial turistico e ecologico de Sao Tomé e Principe oferece possibilidades para o

empreendedorismo juvenil. A expansao das tecnologias digitais, mesmo que ainda limitada, abre novas perspectivas de

formacdo e trabalho remoto. Adicionalmente, os lagos historicos e culturais entre Sdo Tomé e Principe e Portugal

podem ser aproveitados para estabelecer parcerias estratégicas que beneficiem os jovens nos dois paises, criando

pontes para a transferéncia de conhecimento, intercambios educacionais e colaboracdes profissionais.

@ Made with Gamma


https://gamma.app/?utm_source=made-with-gamma

Objetivos do Plano Estratégico:
Motivacao, Capacitacao e Integracao

Este Plano Estratégico para a Juventude Santomense foi concebido com base em uma ampla analise das necessidades,
aspiracoes e potencialidades dos jovens, tanto em Sdo Tomé e Principe quanto na didspora em Portugal. Adotamos

uma abordagem holistica e integradora que reconhece a juventude ndo apenas como beneficiaria de politicas publicas,
mas como protagonista e agente de transformacdo em suas comunidades e paises.

Visao de Longo Prazo

ﬁ Uma juventude protagonista e transformadora

Objetivos Estratégicos

Capacitagao, integracao e participagao

Fundamentos Estruturais

Educacao, oportunidades e reconhecimento cultural

O plano esta estruturado em trés eixos fundamentais de atuacdo que se complementam e reforcam mutuamente:

Motivacao e
Engajamento

Despertar o interesse e a
confianca dos jovens
santomenses em seu
potencial individual e
coletivo, promovendo uma
cultura de exceléncia,
protagonismo e resiliéncia.
Este eixo visa combater o
desalento e o ceticismo que
afetam muitos jovens,
oferecendo modelos
positivos, historias de sucesso
e espacos de expressao que
valorizem sua identidade
cultural e aspiragoes.

Capacitagao e
Desenvolvimento

Fortalecer as competéncias
técnicas, profissionais e
socioemocionais dos jovens
santomenses, preparando-os
para os desafios do mercado
de trabalho contemporaneo e
para o exercicio pleno da
cidadania. Este eixo
compreende iniciativas de
formacao formal e nao-
formal, mentoria, orientagao
vocacional e oportunidades
de experiéncia pratica em
contextos reais.

Integracao e
Participacao

Promover a inclusao efetiva
dos jovens santomenses nas
estruturas sociais, culturais,
econdmicas e politicas, tanto
em S3o Tomé e Principe
quanto em Portugal. Este eixo
abrange a¢des de combate a
discriminacao, fortalecimento
de redes de apoio, criacao de
canais de participacdo civica e
politica, e valorizacdo da
diversidade cultural como
fator de enriquecimento
social.

Estes objetivos sdo concretizados através de programas especificos nas areas de educacdo, empreendedorismo,

participacdo civica e integracdo social, que serdo detalhados nas se¢des seguintes deste documento. O sucesso deste

plano depende do engajamento ativo de diversos atores, incluindo instituicdes governamentais, organizagoes da

sociedade civil, setor privado, academia e, fundamentalmente, os préprios jovens santomenses como protagonistas de

sua trajetdria de desenvolvimento.
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Educacao e Formacao Profissional:
Preparando os Jovens para o Mercado de
Trabalho

A educacao e a formacao profissional representam pilares fundamentais para o desenvolvimento das capacidades dos
jovens santomenses e sua insercdo qualificada no mercado de trabalho. Este eixo do plano estratégico visa superar as
lacunas existentes nos sistemas educacionais de Sdo Tomé e Principe e criar pontes de conhecimento com Portugal,
aproveitando as potencialidades de ambos os contextos.

Diagnostico da Situacao Atual

Apesar dos avancos na universalizacdo do acesso a educacdo basica em Sdo Tomé e Principe, persistem desafios
significativos quanto a qualidade do ensino, infraestrutura escolar e, principalmente, a relevancia dos curriculos para as
demandas contemporaneas do mercado de trabalho. O ensino técnico e profissionalizante ainda é limitado, com
poucas opcoes de formacdo em areas estratégicas como tecnologia, turismo sustentavel e economia azul, setores com
grande potencial de desenvolvimento no pais.

Em Portugal, muitos estudantes santomenses enfrentam dificuldades de adaptacao ao sistema educacional, desde o
reconhecimento de diplomas até o acompanhamento do ritmo académico, frequentemente agravadas por questdes
socioecondmicas e de integracdo cultural. Além disso, falta um direcionamento estratégico que alinhe suas escolhas
formativas as necessidades de desenvolvimento de S3o Tomé e Principe, o que limita o potencial de transferéncia de

conhecimentos e competéncias para o pais de origem.

0 N

Reforma
Curricular

Atualizacao dos
curriculos escolares em
Sado Tomé e Principe,
integrando
competéncias do século
XXI, empreendedorismo
e sustentabilidade
ambiental

Formacao
Tecnoldgica

Desenvolvimento de
programas intensivos de
alfabetizacao digital e
formacao em
tecnologias da
informacao e

comunicagao

Parcerias
Educacionais

Estabelecimento de
convénios entre
instituicoes de ensino de
Sdo Tomé e Principe e
Portugal para
intercambios, formacao
de professores e
projetos conjuntos

=

Integracao
Profissional

Criacao de programas de
estagio, aprendizagem e
primeiro emprego em
empresas de ambos os
paises, com foco em
jovens formados

Um componente inovador desta estratégia é o Programa de Mentoria Transnacional, que conectara profissionais
santomenses estabelecidos em Portugal com jovens em formacao, tanto em Sdo Tomé e Principe quanto recém-
chegados a Portugal. Esta rede de mentoria proporcionara orientacdo académica e profissional, apoio na integracao
cultural e social, e servira como canal para transferéncia de conhecimentos, experiéncias e oportunidades.

Adicionalmente, sera implementada uma plataforma digital de educacado a distancia especificamente desenhada para
atender as necessidades dos jovens santomenses, oferecendo cursos, webinars e materiais educativos adaptados ao
contexto local. Esta plataforma funcionara como um hub educacional que conectara estudantes, educadores e
profissionais dos dois paises, permitindo a democratizacdo do acesso ao conhecimento e a construcao colaborativa de
solucdes para os desafios de desenvolvimento.
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Empreendedorismo e Inovacao:
Fomentando o Desenvolvimento
Economico

O estimulo ao empreendedorismo e a inovacdo constitui
um eixo estratégico fundamental para a criacdo de novas
oportunidades econdmicas para a juventude
santomense, tanto no arquipélago quanto na didspora
em Portugal. Este componente do plano visa
transformar ideias criativas em negdcios vidveis que
possam gerar emprego, renda e contribuir para o
desenvolvimento sustentavel de Sdo Tomé e Principe.

O potencial empreendedor dos jovens santomenses é
significativo, mas frequentemente restringido por

barreiras como a falta de acesso a capital inicial,
conhecimentos técnicos limitados em gestao de
negdcios, infraestrutura deficiente (especialmente em
termos de conectividade digital) e um ecossistema de
apoio ao empreendedorismo ainda incipiente. Em
Portugal, os jovens empreendedores da diaspora
enfrentam desafios adicionais relacionados ao
conhecimento do mercado local e as redes de contatos
profissionais.

Incubadora Fundo de Capital Academia de
Transnacional de Semente Empreendedorismo
Negocios Estabelecimento de um fundo Implementacao de um programa
Criacdo de uma incubadora com especifico para financiamento formativo continuo em
unidades fisicas em Sdo Tomé e inicial de negdcios inovadores, empreendedorismo e inovagao,
Principe e em Portugal, com linhas especiais para com maddulos presenciais e
oferecendo infraestrutura empreendimentos nas areas de online, abordando temas como
compartilhada, mentoria turismo sustentavel, economia modelagem de negocios,
especializada e acesso a azul, agroindustria e tecnologia. marketing digital, gestdo
investidores para startups O fundo combinara recursos financeira, captacao de recursos
lideradas por jovens publicos, investimento privado e e internacionalizacao. A
santomenses. Estas incubadoras cooperagao internacional, com academia atendera tanto jovens
funcionarao de forma integrada, mecanismos de governanca em fase de ideagao quanto
permitindo o transito de ideias, transparentes e participativos. aqueles com negbcios em
pessoas e recursos entre os dois estagio inicial.

paises.

Uma iniciativa particularmente inovadora é o "Programa Pontes para o Futuro", que visa conectar empreendedores
santomenses em Portugal com oportunidades de negocio em Sdo Tomé e Principe. O programa facilitara missGes
empresariais, rodadas de negdcios e projetos de investimento da diaspora em setores estratégicos do arquipélago.
Desta forma, o conhecimento, as redes e os recursos financeiros acumulados pelos santomenses em Portugal poderao
ser canalizados para o desenvolvimento econémico do pais de origem.

Além disso, sera criada uma plataforma digital de marketplace exclusiva para produtos e servicos santomenses,
permitindo que artesdos, produtores e prestadores de servicos do arquipélago acessem o mercado portugués e
europeu, com suporte logistico e de marketing. Esta iniciativa ndo apenas ampliara as oportunidades de negdcio, mas
também contribuira para a valorizacdo e preservacao da cultura e do patriménio santomense.

O plano também prevé a realizagcdo anual do "Festival de Inovacdo Santomense", um evento itinerante que ocorrera
alternadamente em Sdo Tomé e Principe e em Portugal, reunindo empreendedores, investidores, mentores e
formadores para compartilhar experiéncias, apresentar inovagoes e fortalecer o ecossistema empreendedor
transnacional. O festival incluira competicGes de startups, oficinas, palestras inspiradoras e espacos de networking
estratégico.
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Participacao Civica e Politica:
Fortalecendo a Democracia e a Cidadania

A participacdo ativa dos jovens nos processos de tomada de decisdo e na vida civica é essencial para o fortalecimento
da democracia e para a construcdo de politicas publicas que respondam efetivamente as suas necessidades e
aspiracoes. Este eixo do plano estratégico visa superar a historica sub-representacdo da juventude santomense nas
estruturas de poder e nos espacos de participacdo social, tanto em Sdo Tomé e Principe quanto nas comunidades da
didspora em Portugal.

— Diagnéstico Participativo

Realizacdo de um amplo mapeamento das barreiras a participacdo juvenil, utilizando metodologias
participativas que envolvam os préprios jovens na identificacdo dos obstaculos e na proposi¢ao de
solugoes. Este processo sera conduzido simultaneamente em Sdo Tomé e Principe e em Portugal,

permitindo uma analise comparativa e contextualizada.

E Formacao Politica e Cidada

Implementacdo de programas de educacao politica, direitos humanos e cidadania ativa, utilizando
abordagens pedagodgicas inovadoras e linguagens acessiveis aos jovens. Estes programas incluirdo
componentes de historia politica de Sdo Tomé e Principe, funcionamento das instituicdes democraticas
e mecanismos de participagao e controle social.

O Foruns da Juventude

Criacdo de espacos permanentes de dialogo entre jovens e autoridades publicas, nos niveis local e
nacional, com garantia de representatividade da diversidade juvenil e mecanismos de deliberacao que
assegurem a efetiva influéncia nas politicas publicas. Estes féruns serdo articulados transnacionalmente,
permitindo o intercambio de experiéncias e a construcao de agendas comuns.

o Observatoério da Juventude

Estabelecimento de um sistema de monitoramento das politicas publicas voltadas a juventude, com
coleta sistematica de dados, producao de indicadores e avaliacdo de impacto, gerido por um consorcio
de organizacdes juvenis e instituicGes de pesquisa. O observatorio publicara relatorios periddicos e
alimentara um portal de transparéncia acessivel a todos os cidad3os.

Uma iniciativa inovadora deste eixo é o "Programa Jovens Parlamentares", que proporcionara a jovens santomenses a
oportunidade de vivenciar a rotina legislativa e participar da elaboracdo de propostas de lei, através de simulacGes
parlamentares e estagios nas assembleias legislativas de SGo Tomé e Principe e de Portugal. Este programa visa
despertar vocacdes politicas e familiarizar os jovens com os processos democraticos de tomada de decisao.

Adicionalmente, sera implementada a "Rede de Jovens Lideres Comunitarios", um programa de formacao e apoio a
liderancas juvenis que atuam em suas comunidades, equipando-as com conhecimentos, habilidades e recursos para
mobilizar seus pares e representar efetivamente seus interesses. A rede funcionara tanto em Sdo Tomé e Principe
quanto nas comunidades da didspora em Portugal, promovendo a interconexao e o fortalecimento mutuo.

O plano também prevé a criacdo de um fundo especifico para financiamento de iniciativas de participacdo juvenil,
gerido de forma participativa pelos préprios jovens, que apoiara projetos nas areas de direitos humanos, meio
ambiente, igualdade de género, inclusdo digital e outras tematicas relevantes. Este mecanismo nado apenas viabilizara
financeiramente as iniciativas, mas também proporcionara aos jovens a experiéncia de gestdo transparente e eficiente

de recursos publicos.
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Integracao Social e Cultural: Promovendo
a Coesao entre Jovens em Sao Tomé e
Principe e Portugal

A integracao social e cultural dos jovens santomenses,
tanto em seu pais de origem quanto na didspora em
Portugal, é um aspecto crucial para seu
desenvolvimento pleno e para o fortalecimento de uma
identidade coletiva positiva. Este eixo do plano
estratégico aborda os desafios especificos de coesdo
social, adaptacao cultural e valorizacao do patrimonio
santomense em contextos diversos.

Em S3o Tomé e Principe, muitos jovens enfrentam

barreiras socioeconémicas que limitam seu acesso a

atividades culturais, esportivas e de lazer, elementos

fundamentais para a socializacao, formacao de valores e
construcao de redes de apoio. Nas comunidades rurais e
periféricas, estas limitacdes sdo ainda mais acentuadas,

gerando sentimentos de isolamento e exclusao que

podem comprometer seu desenvolvimento

socioemocional e sua identificacao positiva com a

cultura local.

Na didspora em Portugal, os jovens santomenses frequentemente vivenciam desafios de integracdo relacionados ao

choque cultural, discriminacdo racial, dificuldades linguisticas (apesar do idioma comum, existem varia¢cdes

significativas), isolamento social e saudade do pais de origem. Estas experiéncias podem gerar estresse, ansiedade e,

em alguns casos, o abandono de estudos ou projetos profissionais. Paralelamente, muitos jovens da didspora

experimentam uma desconexdo gradual com suas raizes culturais, perdendo referéncias importantes para sua

identidade e autoestima.

ig

Valorizacao Cultural

Implementacao de programas
de pesquisa, registro e difusao
das manifestacdes culturais
santomenses, com
protagonismo dos jovens
como produtores e nao
apenas consumidores
culturais. Estas iniciativas
incluirdo documentarios,
exposicoes, publicacdes e
plataformas digitais que
preservem e promovam o
patrimonio material e
imaterial do arquipélago.

Acolhimento e
Adaptacao

Criacao de umarede
estruturada de acolhimento
para jovens santomenses
recém-chegados a Portugal,
oferecendo orientacao sobre
moradia, servicos publicos,
sistema educacional,
mercado de trabalho e
aspectos culturais. A rede sera
composta por voluntarios da
diaspora ja estabelecida,
instituicOes parceiras e
mentores portugueses
sensibilizados para as
especificidades culturais
santomenses.

(1

Intercambios
Culturais

Realizacdo de intercambios
culturais regulares entre
jovens de Sdo Tomé e Principe
e de Portugal, incluindo
visitas, residéncias artisticas,
projetos colaborativos e
festivais que promovam o
conhecimento mutuo e a
valorizacao da diversidade.
Estes intercambios serao
desenhados com base em
principios de reciprocidade e
equidade, evitando
abordagens assistencialistas
ou exotizantes.

Uma iniciativa emblematica deste eixo é o "Festival Anual da Juventude Santomense", um evento cultural itinerante

que ocorrera alternadamente em S3o Tomé e Principe e em Portugal, reunindo jovens artistas, esportistas,

empreendedores culturais e ativistas para mostrar seu talento, trocar experiéncias e fortalecer os lagos transnacionais.

O festival sera concebido, planejado e executado pelos préprios jovens, com apoio técnico e financeiro de instituicGes

parceiras.

Adicionalmente, sera implementada a "Rede Digital da Diaspora Jovem", uma plataforma online que conectara jovens

santomenses em diferentes localidades, facilitando o compartilhamento de informacgdes, experiéncias, oportunidades

e iniciativas colaborativas. A rede incluird féruns tematicos, repositério de conteddos culturais, mapa georreferenciado

da diaspora e ferramentas de mobilizacao para causas de interesse coletivo.

O plano também prevé a criacdo de "Centros de Referéncia da Cultura Santomense" nas principais cidades portuguesas

com presenca significativa da diaspora. Estes espacos fisicos multifuncionais servirdo como pontos de encontro,

formacdo, producdo cultural, atendimento psicossocial e articulacdo comunitaria, constituindo-se como verdadeiras

"embaixadas culturais" que promoverao a integracado social sem exigir o abandono das raizes identitarias.
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Implementacao e Monitoramento:

Garantindo o Sucesso do Plano

Estratégico

A efetiva implementacdo e o continuo monitoramento deste Plano Estratégico para a Juventude Santomense sdo

fatores determinantes para seu sucesso e impacto transformador. Reconhecendo a complexidade dos desafios

abordados e a necessidade de adaptacdo as dindmicas sociais em constante evolu¢do, estabelecemos uma estrutura de

governanca participativa e um sistema robusto de avaliacao de resultados.

Estrutura de Governanca e Coordenagao

A implementacdo do plano sera coordenada por um Comité Gestor Transnacional, composto por representantes de

instituicoes governamentais de Sdo Tomé e Principe e Portugal, organizacGes da sociedade civil, setor privado,

academia e, fundamentalmente, coletivos juvenis de ambos os paises. Este comité tera carater deliberativo e sera

responsavel pelas decisGes estratégicas, alocacdo de recursos e articulacdo institucional necessaria para a execucao

das iniciativas previstas.

A operacionalizacdo sera conduzida por uma Secretaria Executiva profissionalizada, com equipes técnicas em Sao

Tomé e Principe e em Portugal, trabalhando de forma integrada e em permanente comunicacdo. A secretaria sera

responsavel pela elaboracdo dos planos operacionais anuais, gestdo de parcerias, mobilizacdo de recursos,

coordenacao das equipes locais e comunicacao institucional.

Estabelecimento
de Linha de Base

Realizagdo de diagndstico
detalhado da situacao
atual, com coleta de dados
quantitativos e
qualitativos sobre cada
dimensao abordada pelo
plano, estabelecendo os
parametros iniciais para
posterior mensuragao de
impacto.

Planos
Operacionais
Anuais

Definicao detalhada das
atividades, cronogramas,
responsaveis, recursos
necessarios e resultados
esperados para cada ano
de implementacao, com
mecanismos de ajuste
continuo baseados na
avaliacdo periddica.

Monitoramento
Continuo

Acompanhamento
sistematico da execucao
das atividades, coleta
regular de indicadores de
desempenho e realizagao
de ajustes taticos quando
necessario, garantindo a
eficiéncia operacional e a
correcao tempestiva de
rumos.

Avaliacao de
Resultados e
Impactos

Analise periodica dos
resultados alcangados e
dos impactos gerados,
utilizando metodologias
mistas que combinem
dados quantitativos e
percepgoes qualitativas
dos beneficiarios e
stakeholders,
fundamentando decisoes
estratégicas e prestacao de

contas.

Um aspecto inovador da estrutura de implementacdo é o "Laboratdrio de Inovacdo Social", um espaco fisico e virtual de

experimentacdo, prototipagem e teste de novas abordagens para os desafios abordados pelo plano. O laboratério

funcionara como um hub de inovagdo que conectara jovens, especialistas, gestores plblicos e parceiros internacionais

para co-criar solucGes adaptadas as realidades especificas de Sdo Tomé e Principe e da diaspora em Portugal.

Paralelamente, sera implementado o "Observatorio da Juventude Santomense", um sistema independente de

monitoramento que coletard, analisara e disseminara dados sobre a situacdo dos jovens e o impacto das politicas

publicas a eles direcionadas. O observatério produzira relatdrios anuais, estudos tematicos e recomendacdes baseadas

em evidéncias, contribuindo para o aprimoramento continuo das intervencoes e para a advocacy em favor dos direitos

e interesses juvenis.

A sustentabilidade financeira do plano sera assegurada por uma estratégia diversificada de mobilizacdo de recursos,

incluindo orcamentos publicos dos dois paises, cooperacao internacional, parcerias com o setor privado,

financiamento coletivo e geracdo de receitas proprias através de servicos e produtos desenvolvidos no ambito dos

programas. Um Fundo Fiduciario para a Juventude Santomense sera estabelecido para garantir a continuidade das

acOes estruturantes, mesmo em contextos de restricdo orcamentdaria ou mudancas politico-institucionais.
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