
Plano Estratégico para a Juventude 
Santomense: Construindo Pontes entre 
São Tomé e Príncipe e Portugal
Este plano estratégico visa enfrentar os desafios atuais e potencializar as oportunidades para a juventude santomense, 
tanto em São Tomé e Príncipe quanto em Portugal. Apresentamos uma estrutura abrangente para motivar, capacitar e 
integrar os jovens santomenses no desenvolvimento socioeconômico, cultural e político de ambos os países, com foco 
em educação, empreendedorismo, participação cívica e integração social. O documento detalha objetivos concretos, 
estratégias de implementação e mecanismos de monitoramento para garantir resultados sustentáveis e 
transformadores.

por Manuel Santiago
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Contexto Atual: Desafios e Oportunidades 
para os Jovens Santomenses
A juventude santomense enfrenta atualmente uma série 
de desafios estruturais que limitam seu potencial de 
desenvolvimento e contribuição para a sociedade. Em 
São Tomé e Príncipe, o desemprego juvenil atinge taxas 
alarmantes, superando 20% entre jovens de 15 a 24 
anos. Este cenário é agravado por um sistema 
educacional que, apesar de avanços recentes, ainda 
apresenta deficiências na preparação dos jovens para o 
mercado de trabalho contemporâneo, especialmente 
nas áreas de tecnologia e inovação.

A emigração para Portugal tem sido uma estratégia 
adotada por muitos jovens santomenses em busca de 
melhores oportunidades educacionais e profissionais. 
Contudo, ao chegarem em território português, 
enfrentam desafios significativos de integração, 
incluindo barreiras culturais, dificuldades no acesso à 
habitação adequada e, em alguns casos, discriminação 
no mercado de trabalho. A falta de redes de apoio 
estruturadas e específicas para esta população agrava 
sua vulnerabilidade socioeconômica.

Paralelamente, observa-se uma baixa participação cívica 
e política dos jovens santomenses em ambos os países, 
resultando em uma sub-representação de seus 
interesses e necessidades nas políticas públicas. Este 
distanciamento das esferas de decisão perpetua um 
ciclo de exclusão e marginalização, limitando o 
protagonismo juvenil na construção do futuro de São 
Tomé e Príncipe.

Apesar destes desafios, existem oportunidades significativas que podem ser potencializadas. O crescente interesse 
internacional pelo potencial turístico e ecológico de São Tomé e Príncipe oferece possibilidades para o 
empreendedorismo juvenil. A expansão das tecnologias digitais, mesmo que ainda limitada, abre novas perspectivas de 
formação e trabalho remoto. Adicionalmente, os laços históricos e culturais entre São Tomé e Príncipe e Portugal 
podem ser aproveitados para estabelecer parcerias estratégicas que beneficiem os jovens nos dois países, criando 
pontes para a transferência de conhecimento, intercâmbios educacionais e colaborações profissionais.
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Objetivos do Plano Estratégico: 
Motivação, Capacitação e Integração
Este Plano Estratégico para a Juventude Santomense foi concebido com base em uma ampla análise das necessidades, 
aspirações e potencialidades dos jovens, tanto em São Tomé e Príncipe quanto na diáspora em Portugal. Adotamos 
uma abordagem holística e integradora que reconhece a juventude não apenas como beneficiária de políticas públicas, 
mas como protagonista e agente de transformação em suas comunidades e países.

Visão de Longo Prazo
Uma juventude protagonista e transformadora

Objetivos Estratégicos
Capacitação, integração e participação

Fundamentos Estruturais
Educação, oportunidades e reconhecimento cultural

O plano está estruturado em três eixos fundamentais de atuação que se complementam e reforçam mutuamente:

Motivação e 
Engajamento
Despertar o interesse e a 
confiança dos jovens 
santomenses em seu 
potencial individual e 
coletivo, promovendo uma 
cultura de excelência, 
protagonismo e resiliência. 
Este eixo visa combater o 
desalento e o ceticismo que 
afetam muitos jovens, 
oferecendo modelos 
positivos, histórias de sucesso 
e espaços de expressão que 
valorizem sua identidade 
cultural e aspirações.

Capacitação e 
Desenvolvimento
Fortalecer as competências 
técnicas, profissionais e 
socioemocionais dos jovens 
santomenses, preparando-os 
para os desafios do mercado 
de trabalho contemporâneo e 
para o exercício pleno da 
cidadania. Este eixo 
compreende iniciativas de 
formação formal e não-
formal, mentoria, orientação 
vocacional e oportunidades 
de experiência prática em 
contextos reais.

Integração e 
Participação
Promover a inclusão efetiva 
dos jovens santomenses nas 
estruturas sociais, culturais, 
econômicas e políticas, tanto 
em São Tomé e Príncipe 
quanto em Portugal. Este eixo 
abrange ações de combate à 
discriminação, fortalecimento 
de redes de apoio, criação de 
canais de participação cívica e 
política, e valorização da 
diversidade cultural como 
fator de enriquecimento 
social.

Estes objetivos são concretizados através de programas específicos nas áreas de educação, empreendedorismo, 
participação cívica e integração social, que serão detalhados nas seções seguintes deste documento. O sucesso deste 
plano depende do engajamento ativo de diversos atores, incluindo instituições governamentais, organizações da 
sociedade civil, setor privado, academia e, fundamentalmente, os próprios jovens santomenses como protagonistas de 
sua trajetória de desenvolvimento.
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Educação e Formação Profissional: 
Preparando os Jovens para o Mercado de 
Trabalho
A educação e a formação profissional representam pilares fundamentais para o desenvolvimento das capacidades dos 
jovens santomenses e sua inserção qualificada no mercado de trabalho. Este eixo do plano estratégico visa superar as 
lacunas existentes nos sistemas educacionais de São Tomé e Príncipe e criar pontes de conhecimento com Portugal, 
aproveitando as potencialidades de ambos os contextos.

Diagnóstico da Situação Atual

Apesar dos avanços na universalização do acesso à educação básica em São Tomé e Príncipe, persistem desafios 
significativos quanto à qualidade do ensino, infraestrutura escolar e, principalmente, à relevância dos currículos para as 
demandas contemporâneas do mercado de trabalho. O ensino técnico e profissionalizante ainda é limitado, com 
poucas opções de formação em áreas estratégicas como tecnologia, turismo sustentável e economia azul, setores com 
grande potencial de desenvolvimento no país.

Em Portugal, muitos estudantes santomenses enfrentam dificuldades de adaptação ao sistema educacional, desde o 
reconhecimento de diplomas até o acompanhamento do ritmo acadêmico, frequentemente agravadas por questões 
socioeconômicas e de integração cultural. Além disso, falta um direcionamento estratégico que alinhe suas escolhas 
formativas às necessidades de desenvolvimento de São Tomé e Príncipe, o que limita o potencial de transferência de 
conhecimentos e competências para o país de origem.

Reforma 
Curricular
Atualização dos 
currículos escolares em 
São Tomé e Príncipe, 
integrando 
competências do século 
XXI, empreendedorismo 
e sustentabilidade 
ambiental

Formação 
Tecnológica
Desenvolvimento de 
programas intensivos de 
alfabetização digital e 
formação em 
tecnologias da 
informação e 
comunicação

Parcerias 
Educacionais
Estabelecimento de 
convênios entre 
instituições de ensino de 
São Tomé e Príncipe e 
Portugal para 
intercâmbios, formação 
de professores e 
projetos conjuntos

Integração 
Profissional
Criação de programas de 
estágio, aprendizagem e 
primeiro emprego em 
empresas de ambos os 
países, com foco em 
jovens formados

Um componente inovador desta estratégia é o Programa de Mentoria Transnacional, que conectará profissionais 
santomenses estabelecidos em Portugal com jovens em formação, tanto em São Tomé e Príncipe quanto recém-
chegados a Portugal. Esta rede de mentoria proporcionará orientação acadêmica e profissional, apoio na integração 
cultural e social, e servirá como canal para transferência de conhecimentos, experiências e oportunidades.

Adicionalmente, será implementada uma plataforma digital de educação a distância especificamente desenhada para 
atender às necessidades dos jovens santomenses, oferecendo cursos, webinars e materiais educativos adaptados ao 
contexto local. Esta plataforma funcionará como um hub educacional que conectará estudantes, educadores e 
profissionais dos dois países, permitindo a democratização do acesso ao conhecimento e a construção colaborativa de 
soluções para os desafios de desenvolvimento.
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Empreendedorismo e Inovação: 
Fomentando o Desenvolvimento 
Econômico
O estímulo ao empreendedorismo e à inovação constitui 
um eixo estratégico fundamental para a criação de novas 
oportunidades econômicas para a juventude 
santomense, tanto no arquipélago quanto na diáspora 
em Portugal. Este componente do plano visa 
transformar ideias criativas em negócios viáveis que 
possam gerar emprego, renda e contribuir para o 
desenvolvimento sustentável de São Tomé e Príncipe.

O potencial empreendedor dos jovens santomenses é 
significativo, mas frequentemente restringido por 
barreiras como a falta de acesso a capital inicial, 
conhecimentos técnicos limitados em gestão de 
negócios, infraestrutura deficiente (especialmente em 
termos de conectividade digital) e um ecossistema de 
apoio ao empreendedorismo ainda incipiente. Em 
Portugal, os jovens empreendedores da diáspora 
enfrentam desafios adicionais relacionados ao 
conhecimento do mercado local e às redes de contatos 
profissionais.

Incubadora 
Transnacional de 
Negócios
Criação de uma incubadora com 
unidades físicas em São Tomé e 
Príncipe e em Portugal, 
oferecendo infraestrutura 
compartilhada, mentoria 
especializada e acesso a 
investidores para startups 
lideradas por jovens 
santomenses. Estas incubadoras 
funcionarão de forma integrada, 
permitindo o trânsito de ideias, 
pessoas e recursos entre os dois 
países.

Fundo de Capital 
Semente
Estabelecimento de um fundo 
específico para financiamento 
inicial de negócios inovadores, 
com linhas especiais para 
empreendimentos nas áreas de 
turismo sustentável, economia 
azul, agroindústria e tecnologia. 
O fundo combinará recursos 
públicos, investimento privado e 
cooperação internacional, com 
mecanismos de governança 
transparentes e participativos.

Academia de 
Empreendedorismo
Implementação de um programa 
formativo contínuo em 
empreendedorismo e inovação, 
com módulos presenciais e 
online, abordando temas como 
modelagem de negócios, 
marketing digital, gestão 
financeira, captação de recursos 
e internacionalização. A 
academia atenderá tanto jovens 
em fase de ideação quanto 
aqueles com negócios em 
estágio inicial.

Uma iniciativa particularmente inovadora é o "Programa Pontes para o Futuro", que visa conectar empreendedores 
santomenses em Portugal com oportunidades de negócio em São Tomé e Príncipe. O programa facilitará missões 
empresariais, rodadas de negócios e projetos de investimento da diáspora em setores estratégicos do arquipélago. 
Desta forma, o conhecimento, as redes e os recursos financeiros acumulados pelos santomenses em Portugal poderão 
ser canalizados para o desenvolvimento econômico do país de origem.

Além disso, será criada uma plataforma digital de marketplace exclusiva para produtos e serviços santomenses, 
permitindo que artesãos, produtores e prestadores de serviços do arquipélago acessem o mercado português e 
europeu, com suporte logístico e de marketing. Esta iniciativa não apenas ampliará as oportunidades de negócio, mas 
também contribuirá para a valorização e preservação da cultura e do patrimônio santomense.

O plano também prevê a realização anual do "Festival de Inovação Santomense", um evento itinerante que ocorrerá 
alternadamente em São Tomé e Príncipe e em Portugal, reunindo empreendedores, investidores, mentores e 
formadores para compartilhar experiências, apresentar inovações e fortalecer o ecossistema empreendedor 
transnacional. O festival incluirá competições de startups, oficinas, palestras inspiradoras e espaços de networking 
estratégico.
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Participação Cívica e Política: 
Fortalecendo a Democracia e a Cidadania
A participação ativa dos jovens nos processos de tomada de decisão e na vida cívica é essencial para o fortalecimento 
da democracia e para a construção de políticas públicas que respondam efetivamente às suas necessidades e 
aspirações. Este eixo do plano estratégico visa superar a histórica sub-representação da juventude santomense nas 
estruturas de poder e nos espaços de participação social, tanto em São Tomé e Príncipe quanto nas comunidades da 
diáspora em Portugal.

Diagnóstico Participativo
Realização de um amplo mapeamento das barreiras à participação juvenil, utilizando metodologias 
participativas que envolvam os próprios jovens na identificação dos obstáculos e na proposição de 
soluções. Este processo será conduzido simultaneamente em São Tomé e Príncipe e em Portugal, 
permitindo uma análise comparativa e contextualizada.

Formação Política e Cidadã
Implementação de programas de educação política, direitos humanos e cidadania ativa, utilizando 
abordagens pedagógicas inovadoras e linguagens acessíveis aos jovens. Estes programas incluirão 
componentes de história política de São Tomé e Príncipe, funcionamento das instituições democráticas 
e mecanismos de participação e controle social.

Fóruns da Juventude
Criação de espaços permanentes de diálogo entre jovens e autoridades públicas, nos níveis local e 
nacional, com garantia de representatividade da diversidade juvenil e mecanismos de deliberação que 
assegurem a efetiva influência nas políticas públicas. Estes fóruns serão articulados transnacionalmente, 
permitindo o intercâmbio de experiências e a construção de agendas comuns.

Observatório da Juventude
Estabelecimento de um sistema de monitoramento das políticas públicas voltadas à juventude, com 
coleta sistemática de dados, produção de indicadores e avaliação de impacto, gerido por um consórcio 
de organizações juvenis e instituições de pesquisa. O observatório publicará relatórios periódicos e 
alimentará um portal de transparência acessível a todos os cidadãos.

Uma iniciativa inovadora deste eixo é o "Programa Jovens Parlamentares", que proporcionará a jovens santomenses a 
oportunidade de vivenciar a rotina legislativa e participar da elaboração de propostas de lei, através de simulações 
parlamentares e estágios nas assembleias legislativas de São Tomé e Príncipe e de Portugal. Este programa visa 
despertar vocações políticas e familiarizar os jovens com os processos democráticos de tomada de decisão.

Adicionalmente, será implementada a "Rede de Jovens Líderes Comunitários", um programa de formação e apoio a 
lideranças juvenis que atuam em suas comunidades, equipando-as com conhecimentos, habilidades e recursos para 
mobilizar seus pares e representar efetivamente seus interesses. A rede funcionará tanto em São Tomé e Príncipe 
quanto nas comunidades da diáspora em Portugal, promovendo a interconexão e o fortalecimento mútuo.

O plano também prevê a criação de um fundo específico para financiamento de iniciativas de participação juvenil, 
gerido de forma participativa pelos próprios jovens, que apoiará projetos nas áreas de direitos humanos, meio 
ambiente, igualdade de gênero, inclusão digital e outras temáticas relevantes. Este mecanismo não apenas viabilizará 
financeiramente as iniciativas, mas também proporcionará aos jovens a experiência de gestão transparente e eficiente 
de recursos públicos.
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Integração Social e Cultural: Promovendo 
a Coesão entre Jovens em São Tomé e 
Príncipe e Portugal
A integração social e cultural dos jovens santomenses, 
tanto em seu país de origem quanto na diáspora em 
Portugal, é um aspecto crucial para seu 
desenvolvimento pleno e para o fortalecimento de uma 
identidade coletiva positiva. Este eixo do plano 
estratégico aborda os desafios específicos de coesão 
social, adaptação cultural e valorização do patrimônio 
santomense em contextos diversos.

Em São Tomé e Príncipe, muitos jovens enfrentam 
barreiras socioeconômicas que limitam seu acesso a 
atividades culturais, esportivas e de lazer, elementos 
fundamentais para a socialização, formação de valores e 
construção de redes de apoio. Nas comunidades rurais e 
periféricas, estas limitações são ainda mais acentuadas, 
gerando sentimentos de isolamento e exclusão que 
podem comprometer seu desenvolvimento 
socioemocional e sua identificação positiva com a 
cultura local.

Na diáspora em Portugal, os jovens santomenses frequentemente vivenciam desafios de integração relacionados ao 
choque cultural, discriminação racial, dificuldades linguísticas (apesar do idioma comum, existem variações 
significativas), isolamento social e saudade do país de origem. Estas experiências podem gerar estresse, ansiedade e, 
em alguns casos, o abandono de estudos ou projetos profissionais. Paralelamente, muitos jovens da diáspora 
experimentam uma desconexão gradual com suas raízes culturais, perdendo referências importantes para sua 
identidade e autoestima.

Valorização Cultural
Implementação de programas 
de pesquisa, registro e difusão 
das manifestações culturais 
santomenses, com 
protagonismo dos jovens 
como produtores e não 
apenas consumidores 
culturais. Estas iniciativas 
incluirão documentários, 
exposições, publicações e 
plataformas digitais que 
preservem e promovam o 
patrimônio material e 
imaterial do arquipélago.

Acolhimento e 
Adaptação
Criação de uma rede 
estruturada de acolhimento 
para jovens santomenses 
recém-chegados a Portugal, 
oferecendo orientação sobre 
moradia, serviços públicos, 
sistema educacional, 
mercado de trabalho e 
aspectos culturais. A rede será 
composta por voluntários da 
diáspora já estabelecida, 
instituições parceiras e 
mentores portugueses 
sensibilizados para as 
especificidades culturais 
santomenses.

Intercâmbios 
Culturais
Realização de intercâmbios 
culturais regulares entre 
jovens de São Tomé e Príncipe 
e de Portugal, incluindo 
visitas, residências artísticas, 
projetos colaborativos e 
festivais que promovam o 
conhecimento mútuo e a 
valorização da diversidade. 
Estes intercâmbios serão 
desenhados com base em 
princípios de reciprocidade e 
equidade, evitando 
abordagens assistencialistas 
ou exotizantes.

Uma iniciativa emblemática deste eixo é o "Festival Anual da Juventude Santomense", um evento cultural itinerante 
que ocorrerá alternadamente em São Tomé e Príncipe e em Portugal, reunindo jovens artistas, esportistas, 
empreendedores culturais e ativistas para mostrar seu talento, trocar experiências e fortalecer os laços transnacionais. 
O festival será concebido, planejado e executado pelos próprios jovens, com apoio técnico e financeiro de instituições 
parceiras.

Adicionalmente, será implementada a "Rede Digital da Diáspora Jovem", uma plataforma online que conectará jovens 
santomenses em diferentes localidades, facilitando o compartilhamento de informações, experiências, oportunidades 
e iniciativas colaborativas. A rede incluirá fóruns temáticos, repositório de conteúdos culturais, mapa georreferenciado 
da diáspora e ferramentas de mobilização para causas de interesse coletivo.

O plano também prevê a criação de "Centros de Referência da Cultura Santomense" nas principais cidades portuguesas 
com presença significativa da diáspora. Estes espaços físicos multifuncionais servirão como pontos de encontro, 
formação, produção cultural, atendimento psicossocial e articulação comunitária, constituindo-se como verdadeiras 
"embaixadas culturais" que promoverão a integração social sem exigir o abandono das raízes identitárias.
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Implementação e Monitoramento: 
Garantindo o Sucesso do Plano 
Estratégico
A efetiva implementação e o contínuo monitoramento deste Plano Estratégico para a Juventude Santomense são 
fatores determinantes para seu sucesso e impacto transformador. Reconhecendo a complexidade dos desafios 
abordados e a necessidade de adaptação às dinâmicas sociais em constante evolução, estabelecemos uma estrutura de 
governança participativa e um sistema robusto de avaliação de resultados.

Estrutura de Governança e Coordenação

A implementação do plano será coordenada por um Comitê Gestor Transnacional, composto por representantes de 
instituições governamentais de São Tomé e Príncipe e Portugal, organizações da sociedade civil, setor privado, 
academia e, fundamentalmente, coletivos juvenis de ambos os países. Este comitê terá caráter deliberativo e será 
responsável pelas decisões estratégicas, alocação de recursos e articulação institucional necessária para a execução 
das iniciativas previstas.

A operacionalização será conduzida por uma Secretaria Executiva profissionalizada, com equipes técnicas em São 
Tomé e Príncipe e em Portugal, trabalhando de forma integrada e em permanente comunicação. A secretaria será 
responsável pela elaboração dos planos operacionais anuais, gestão de parcerias, mobilização de recursos, 
coordenação das equipes locais e comunicação institucional.

Estabelecimento 
de Linha de Base
Realização de diagnóstico 
detalhado da situação 
atual, com coleta de dados 
quantitativos e 
qualitativos sobre cada 
dimensão abordada pelo 
plano, estabelecendo os 
parâmetros iniciais para 
posterior mensuração de 
impacto.

Planos 
Operacionais 
Anuais
Definição detalhada das 
atividades, cronogramas, 
responsáveis, recursos 
necessários e resultados 
esperados para cada ano 
de implementação, com 
mecanismos de ajuste 
contínuo baseados na 
avaliação periódica.

Monitoramento 
Contínuo
Acompanhamento 
sistemático da execução 
das atividades, coleta 
regular de indicadores de 
desempenho e realização 
de ajustes táticos quando 
necessário, garantindo a 
eficiência operacional e a 
correção tempestiva de 
rumos.

Avaliação de 
Resultados e 
Impactos
Análise periódica dos 
resultados alcançados e 
dos impactos gerados, 
utilizando metodologias 
mistas que combinem 
dados quantitativos e 
percepções qualitativas 
dos beneficiários e 
stakeholders, 
fundamentando decisões 
estratégicas e prestação de 
contas.

Um aspecto inovador da estrutura de implementação é o "Laboratório de Inovação Social", um espaço físico e virtual de 
experimentação, prototipagem e teste de novas abordagens para os desafios abordados pelo plano. O laboratório 
funcionará como um hub de inovação que conectará jovens, especialistas, gestores públicos e parceiros internacionais 
para co-criar soluções adaptadas às realidades específicas de São Tomé e Príncipe e da diáspora em Portugal.

Paralelamente, será implementado o "Observatório da Juventude Santomense", um sistema independente de 
monitoramento que coletará, analisará e disseminará dados sobre a situação dos jovens e o impacto das políticas 
públicas a eles direcionadas. O observatório produzirá relatórios anuais, estudos temáticos e recomendações baseadas 
em evidências, contribuindo para o aprimoramento contínuo das intervenções e para a advocacy em favor dos direitos 
e interesses juvenis.

A sustentabilidade financeira do plano será assegurada por uma estratégia diversificada de mobilização de recursos, 
incluindo orçamentos públicos dos dois países, cooperação internacional, parcerias com o setor privado, 
financiamento coletivo e geração de receitas próprias através de serviços e produtos desenvolvidos no âmbito dos 
programas. Um Fundo Fiduciário para a Juventude Santomense será estabelecido para garantir a continuidade das 
ações estruturantes, mesmo em contextos de restrição orçamentária ou mudanças político-institucionais.
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